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Name Mitarbeiter / Vorgesetzte /
Mitarbeiterin Vorgesetzter
Funktion Abteilung

Letzte Standort- Datum der Standort-
bestimmung bestimmung

1 Beurteilung des Arbeitsverhaltnisses

Beurteilung Arbeitsverhaltnis

Bemerkungen

Meine Tatigkeit interessant, abwechslungsreich,
eintonig, klar, unklar?

Meine Arbeitsbedingungen Arbeitsplatz,
Infrastruktur, Arbeitszeit, Arbeitsauslastung?

Das Arbeitsklima und die Zusammenarbeit
angenehm, angespannt, offen?

Informationsfluss zu mir zeitgerecht? in der
richtigen Menge und Qualitat?

Die an mich gestellten Erwartungen klare Auf-
gaben und Arbeitsziele; den Abmachungen
entsprechend?

Verhéltnis zum Vorgesetzten Mitsprache-
maglichkeiten, Unterstltzung, Bestatigung und
Anerkennung durch den Arbeitgeber?

Meine Entwicklung und Weiterbildung
vielfaltig, zielgerichtet, ausreichend?

2 Beurteilung der Kompetenzen

Beurteilung Kompetenzen
Bezugnahme auf Stellenbeschrieb

©

©

@ Bemerkungen

Fachkompetenz beinhaltet z.B.: Fahigkeiten,
Erfahrung, Umsetzen von Wissen, Systematik

Personliche Kompetenz beinhaltet z.B.:
Flexibilitét, Eigenverantwortung, Initiative, Hygiene,
Beitrage zur Kostenreduktion

Strategische Kompetenz beinhaltet;
Kundenorientierung

Soziale Kompetenz beinhaltet z.B.:
Teamfahigkeit, Toleranz, Konflikt- und Kritikfahigkeit

3 Ziele

Ziele / Berufliche Entwicklung

Bemerkungen

Weiterbildung / Kurse:

Wiinsche zur beruflichen Entwicklung:
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durch den Vorgesetzten / die Vorgesetzte auszufiillen!

Name Mitarbeiter / Vorgesetzte /
Mitarbeiterin Vorgesetzter
Funktion Abteilung

Letzte Standort- Datum der Standort-
bestimmung bestimmung

1 Beurteilung der Kompetenzen

Fachkompetenz @ @ @ Begriindung

Fachwissen: verfiigt iiber Kenntnisse und Fahig-
keiten zur erfolgreichen Ausiibung seiner/ihrer
Funktion; optimiert eigene Kenntnisse und setzt diese
vollumfénglich ein

Arbeitsorganisation, Erfahrung: verfligt iber
Erfahrungen, die ein effizientes Arbeiten erméglichen;
geht systematisch vor; setzt vorhandene Hilfsmittel
optimal ein

Personliche Kompetenz @ @ @ Begriindung

Flexibilitat: findet sich in einer neuen Situation
schnell zurecht; ist bereit Gewohnheiten aufzugeben
und auch spontan neue Aufgaben zu iibernehmen;
ist bereit, kurzfristig zeitlich umzuplanen; kann
improvisieren; lasst Alternativen zu; denkt und
handelt bereichsiibergreifend

Eigenverantwortung: plant, organisiert und priift
eigene Arbeiten; arbeitet selbsténdig; hinterfragt die
Arbeiten; hilft, die Prozesse zu verbessern; leistet
Beitrag zur Kostenreduktion; arbeitet sorgfaltig;
Ubernimmt Verantwortung

Initiative: hat hohe Eigenmotivation; setzt sich
selber Ziele; Ubernimmt spontan neue Aufgaben und
Verantwortung; agiert - reagiert nicht nur; denkt mit;
ist engagiert

Hygienebewusstsein: erkennt den Sinn der
Hygienerichtlinien; achtet auf persdnliche Hygiene;
halt sich an die Hygienevorschriften des
Unternehmens; achtet auf gepflegtes und korrektes
Erscheinungsbild

Strategische Kompetenz @ @ @ Begriindung

externe und interne Kundenorientierung:
denkt bereichsiibergreifend und handelt
kundenorientiert; hat vor Augen, dass das
Unternehmen nur erfolgreich ist, wenn die
Dienstleistungen und Produkte immer einwandfrei
und die Kunden entsprechend zufrieden sind
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Soziale Kompetenz @ @ @ Begrindung

Teamfahigkeit: hilft anderen; kann Hilfe von
anderen annehmen,; ist bereit, Spezialauftrage
anzunehmen (nicht: habe keine Zeit); bringt
seinefihre Leistung, um gemeinsames Ziel zu
erreichen; ist ehrlich; ist vertrauenswiirdig; ist
anderen gegeniiber tolerant

Konfliktfahigkeit: erkennt Probleme und Spann-
ungen; kdmpft um die Sache; kann andere Meinun-
gen akzeptieren; kann sachliche und persénliche
Ebene unterscheiden; ist bereit, Kritik entgegen zu
nehmen und offen am betreffenden Ort anzubringen

2 Ziele

Vereinbarungen Bemerkungen

Zielsetzungen fiir die nachste Periode:

Begleitende Massnahmen:

Aus- und Weiterbildungsbedarf:

Zukunft / berufliche Entwicklung:

3 Arbeitszeit, Ferien und Gehalt

Standper . ... Anderungen / Regelungab
Zeitsaldo: Regelung Uberzeit/Unterzeit:
Feriensaldo: Regelung Feriensaldo:
Bruttolohn: Neuer Bruttolohn:
Aktualisierung des Stellenbeschriebs: (] nein O jabis

4 Bemerkungen

. . . o ] einverstanden
Stellungnahme der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters: ] nicht einverstanden mit folgenden Punkten:

Verteiler und Unterschriften mit Datum

Mitarbeiterin: Vorgesetzter: Betriebsleiter / Personalabt.:

© FROMARTE Seite 4 von 4
Darf Drittpersonen nur mit Einwilligung von FROMARTE zuganglich gemacht werden.



